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ОСНОВНЫЕ ИТОГИ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ЗАО АКБ «НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР»

ЗА 2010 ГОД
Положение ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»

в отрасли

ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в 2010 году продолжил укрепление своих позиций на финансовом рынке России в качестве надежного, высокотехнологичного и соответствующего международным стандартам клирингового центра, эффективно осуществляющего клиринг и функции центрального контрагента  на биржевом валютном рынке Группы ММВБ. 
. Исполняя функцию центрального контрагента, НКЦ принимает на себя всех риски, возникающие в связи с возможностью неисполнения участниками клиринга своих обязательств. Таким образом, НКЦ гарантирует исполнение обязательств перед каждым добросовестным участником клиринга по заключаемым с ним сделкам вне зависимости от исполнения своих обязательств другими участниками рынка. Это позволяет участникам клиринга при заключении сделок на биржевом рынке полностью  нивелировать кредитный риск контрагента. Статус кредитной организации позволяет ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» привлекать необходимую для исполнения собственных обязательств перед участниками клиринга ликвидность на межбанковском рынке, а также  иметь доступ к инструментам рефинансирования Банка России. 
Развитие деятельности НКЦ в 2010 году было в первую очередь направлено на решение следующих приоритетных задач:

· расширение спектра предоставляемых клиентам клиринговых инструментов и услуг, повышение качества обслуживания клиентов;

· обеспечение надежного и эффективного управления рисками, содействие в поддержании стабильности и устойчивости валютного рынка ММВБ;

· повышение эффективности управления временно свободными денежными средствами и капиталом Группы ММВБ.

         В 2010 году НКЦ принимал активное участие в развитии и расширении расчетов посредством Банковской Электронной Системы Платежей (БЭСП), что способствовало дальнейшему повышению эффективности расчетов по итогам клиринга на валютном рынке ЗАО ММВБ, а также  развитию централизованной платежной системы Банка России, в целом. Так, использование БЭСП позволило НКЦ начать осуществление расчетов с региональными участниками клиринга без проведения совместно с Банком России расчетной сессии. Теперь  перевод денежных средств между региональными расчетными центрами по суммарным обязательствам участников клиринга осуществляется НКЦ посредством БЭСП после определения таких обязательств/требований участников клиринга по итогам торгов. 

В декабре 2010 года НКЦ приступил к осуществлению клиринга по сделкам с валютой Китайской Народной Республики (юань), что стало важным этапом развития экономического сотрудничества между Россией и Китаем.

           В течение года осуществлена централизация управления ликвидностью за счет  формирования и деятельности Единого казначейства Группы ММВБ, создан единый Центр по управлению рисками в холдинге, внедрен  программно-аппаратный комплекс «Электронный архив операционного дня Банка». 
           В 2010 году завершена разработка методики и начато стресс-тестирование НКЦ как банка, выполняющего функции клиринговой организации-центрального контрагента. Это 

позволяет регулярно проверять готовность НКЦ к кризисам, а также повышает уровень обоснованности принимаемых стратегических и оперативных решений в области управления рисками и содействует качественному планированию собственного капитала.
          Для учета  передового международного опыта, рекомендаций и стандартов в процессе собственного развития, их распространения на инфраструктуру российского финансового рынка НКЦ активно сотрудничает с Европейской Ассоциацией Клиринговых Домов - Центральных Контрагентов (European Association of Central Counterparties Clearing Houses - EACH), членом которой является с ноября 2009 года. В мае 2010 года ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» было организовано проведение в Москве в головном офисе Группы ММВБ заседания Исполкома EACH, на котором рассматривались вопросы развития законодательной базы Евросоюза в части регулирования деятельности центральных контрагентов. Представители НКЦ также принимают активное участие в работе Комитета EACH по рискам.
Стабилизация российского финансового рынка  способствовала снижению в 2010 году доли биржевого валютного рынка в пользу внебиржевого межбанковского рынка. Тем не менее, клиентская база ЗАО АКБ «Национальный клиринговый центр» в 2010 году продолжила расширяться. По состоянию на 1 января 2011 г., число организаций, подписавших договор на клиринговое обслуживание с НКЦ, составило 487, что на 5 % больше, чем на 1 января 2010 года. 
ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в 2010 году успешно преодолел все последствия вызванной финансовым кризисом волатильности на российском  рынке и обеспечил высокую стабильность предоставления клиринговых услуг и своевременность исполнения своих обязательств по итогам клиринга на валютном рынке ММВБ. В течение 2010 года все обязательства НКЦ перед участниками клиринга были исполнены в полном объеме и в установленные сроки. 

В 2010 году в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» также велась интенсивная подготовка к реализации предусмотренных Стратегией развития Группы ММВБ на 2009-2011 годы проектов, направленных на:
· развитие клиринговой деятельности на валютном рынке ММВБ;

· подготовку к началу клиринговой деятельности НКЦ на срочном и фондовом рынках ММВБ;

· совершенствование системы управления рисками, включая обеспечение возможности предоставления участникам клиринга единого торгового лимита, позволяющего им заключать сделки с различными инструментами, торгуемыми на биржевых рынках ММВБ,

· совершенствование  программно-технического комплекса; 

· расширение корреспондентской сети и формирование эффективной системы расчетов по рассчитанным в процессе клиринга обязательствам, в том числе - по инструменту юань/рубль.

Проделанная работа по совершенствованию технологий клирингового обслуживания и механизмов управления ликвидностью позволила ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» сформировать основу для дальнейшего расширения спектра предоставляемых участникам клиринга услуг, как на валютном, так и на других рынках Группы ММВБ.
Основные финансовые результаты деятельности за 2010 год

Основные финансовые результаты деятельности за 2010 год характеризуются следующими показателями (в тыс. руб.):

Год 
                                                     2010                   

Доходы всего 
                    342 979 174                               

Расходы всего                         
 341 902 088                                 
Балансовая прибыль                           
      1 077 086                                     

Налог на прибыль                               
       216 167         

Прибыль                                              
       860 919                

Величина собственных средств                                              

по состоянию на 01 января                        8 126 112

По состоянию на 01.01.2011 валюта баланса ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» составила 467 290 293 тыс. рублей. 
Балансовая прибыль по состоянию на 01.01.2011 года составила 1 077 086 тыс. рублей, прибыль после налогообложения – 860 919 тыс. рублей.
Структура доходов

	Наименование статей
	Сумма в тыс. руб.
	% от общей суммы доходов

	1. Процентные доходы по представленным кредитам кредитным организациям 
	107 649
	5,8

	2. Процентные доходы  по размещенным средствам и  открытым счетам в банках- нерезидентах
	262 246
	14,2

	3. Доходы по депозитам, размещенным в Банке России и банках-нерезидентах
	149 138
	8,1

	4.  Доходы, полученные от операций с ценными бумагами
	781 815
	42,2

	5. Доходы, полученные за клиринговое обслуживание участников торгов иностранной валютой на ММВБ 
	537 644
	29

	6. Другие доходы:

в т.ч.

1. полученные комиссии и восстановленные резервы

2. штрафы, пени, неустойки полученные

3. другие доходы 
	12 805

11 794

641

370
	0,7

	7. Итого доходов без учета доходов от купли-продажи иностранной валюты в безналичной форме и  переоценки в иностранной валюте:
	1 851 297
	100

	8. Доходы от купли продажи иностранной валюты в безналичной форме
	230 421 694
	

	9. Доходы от переоценки счетов в иностранной валюте
	110 706 183
	

	Итого доходов:
	342 979 174
	


Структура расходов

	Наименование статей
	Сумма в тыс. руб.
	% от общей суммы расходов

	1. Процентные расходы по депозитам юридических лиц
	62 630
	8,4

	1. Процентные расходы по прочим привлеченным средствам от негосударственных финансовых организаций (ЗАО ММВБ – субординированный займ)   
	164 825
	22,2

	2. Комиссионные сборы за расчетное обслуживание и ведение банковских счетов
	19 994
	2,7

	3. Расходы по выплате региональным биржевым центрам платы за функции представителей НКЦ 
	22 592
	3,1

	4. Расходы по операциям с приобретенными ценными бумагами
	37 939
	5,1

	5. Расходы на содержание персонала
	147 679
	19,9

	6. Расходы, связанные с содержанием имущества и амортизация
	63 248
	8,5

	7. Расходы за информационно-технологические услуги ЗАО  ММВБ
	134 778
	18,2

	8. Организационные и управленческие расходы 
	75 903
	10,2

	9. Другие  расходы

в т.ч.  уплаченные комиссии и начисленные резервы

в т.ч.  другие операционные расходы

в. т.ч. другие произведенные расходы
	12 508

            9 012

40

3 456
	1,7

	Итого расходов без учета переоценки в иностранной валюте:
	742 096 
	100

	10. Расходы по купле продаже иностранной валюты в безналичной форме
	230 427 145
	

	11. Расходы от переоценки счетов в иностранной валюте
	110 732 847
	

	Итого:
	341 902 088
	


     Расходы, связанные с содержанием имущества, в основном, включают арендную плату, которая составила 54 625 тыс. рублей.
     Организационные и управленческие расходы включают затраты на подготовку кадров, служебные командировки, охрану, рекламу, услуги связи, аудит, страхование,  представительские расходы, расходы за услуги связи, телекоммуникационных и информационных систем,  уплаченные налоги.  В составе данной статьи величина уплаченных в бюджет налогов (кроме налога на прибыль) составила 41 873  тыс. рублей.

Клиринговая деятельность на валютном биржевом рынке
В 2010 году деятельность ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в основном была направлена на подготовку нормативной и технологической базы НКЦ в рамках проектов по развитию новых продуктов и услуг на валютном рынке ММВБ, а  также внедрению услуг клиринга с центральным контрагентом на фондовом рынке ММВБ. Одним из факторов, оказавшим влияние на специфику деятельности НКЦ в 2010, явилась стабилизация после кризисных явлений 2008-2009 гг. торгов на валютном рынке ММВБ (Рис. 1), что позволило сконцентрировать усилия специалистов НКЦ и Группы ММВБ  на создание основы для новых направлений развития.

За отчетный период среднедневной объем сделок НКЦ после кризисных всплесков снизился по отношению к 2009 году на 12% (Рис.1). В свою очередь снижение объемов торгов на валютном рынке привело к некоторому уменьшению объема остатков денежных средств на счетах участников клиринга в НКЦ (Рис. 2), среднедневной размер депонированных денежных средств составил чуть более  100 млрд. рублей, против 140 млрд. в 2009 году . 
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Рис. 1
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Рис. 2

В рамках работ по переходу на новую систему управления рисками на валютном рынке в июне 2010 были внесены изменения в порядок проведения дополнительной сессии ЕТС, позволившие переносить открытую валютную позицию участников клиринга, по тем или иным причинам своевременно не исполнивших свои обязательства по расчетам,  за счет заключения сделок «своп» с  НКЦ. 

           Введение данной опции и использование сделок своп в качестве основного механизма урегулирования неисполнения обязательств существенно сократило издержки участников клиринга в случаях несвоевременного исполнения обязательств, приведя их к рыночному уровню.

Операции на финансовых рынках

В 2010 г. продолжена реализации проекта создания Единого Казначейства Группы ММВБ с целью повышения эффективности управления ликвидностью Банка и собственными средствами Группы.

В 2010 г. размер собственных средств НКЦ увеличился с 4,252 млрд. рублей (на 01.01.2010 года) до 8,126 млрд. рублей на 01.01.2011 г., в том числе за счет дополнительной эмиссии акций. 

Начато привлечение денежных средств в депозиты от компаний Группы ММВБ. 

В результате роста размера собственных средств и привлечения денежных средств от компаний Группы ММВБ существенно увеличен портфель ценных бумаг Банка - 
с  3 млрд. 870  млн. рублей на начало 2010 года. до 11 млрд. 545 млн. рублей на конец 2010 г.. (рис.3)
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Рис.3
В течении 2010 года НКЦ неоднократно принимал участие в аукционах по первичному размещению государственных и корпоративных ценных бумаг.

В отчетном году начато формирование портфеля ценных бумаг в облигациях, номинированных в иностранной валюте.

НКЦ оставался активным участником межбанковского рынка исключительно в качестве нетто-кредитора. Так, объем размещенных депозитов в рублевом эквиваленте вырос с 5 797 млн. рублей в день в 1 квартале 2010 года до 9 215 млн. в 4 квартале 2010 г.

Увеличение портфеля ценных бумаг и операций на межбанковском рынке осуществлялось в соответствии с принятым в декабре 2009 г. Положением «О критериях (принципах) формирования инвестиционных активов ЗАО АКБ Национальный Клиринговый Центр», предусматривающим существенные ограничения по кредитному качеству эмитентов и контрагентов, а также принимаемым рискам. В ходе осуществления инвестиционной деятельности НКЦ исходит из следующих ограничений:
максимальный срок облигаций, включаемых в портфель – 5 лет;

формирование  портфеля облигаций производится исключительно за счет эмитентов, чьи облигации включены в Ломбардный список Банка России;

минимально приемлемый кредитный рейтинг для контрагентов и эмитентов облигаций - BB- или аналогичный уровень (по оценке одного из трех ведущих международных рейтинговых агентств).

Также при формировании инвестиционных активов учитывались ограничения Инвестиционной декларации, устанавливающей, в числе прочего, максимальные значения объема портфеля и его дюрации. Дюрация портфеля в течение 2010 г. не превышала уровня в 1 год.
Объем депонированных участниками клиринга денежных средств под проведение биржевых валютных операций в отчетном году оставался на высоком уровне. Поэтому значительное  внимание НКЦ при работе на финансовых рынках в 2010 году уделял вопросам снижения рисков при размещении свободных денежных средств и поддержания уровня ликвидности, необходимого для надежного функционирования клиринговой деятельности на валютном рынке.
С целью совершенствования системы управления ликвидностью НКЦ в течение 2010 года разрабатывал механизмы дополнительного финансирования, в том числе обеспечение кредитной линии Банка России под залог ценных бумаг. Размер обеспеченной кредитной линии, открытой Банком России в пользу НКЦ, был увеличен в 2010 году с 2 млрд.  до 9.3 млрд. рублей..
В 2010 году НКЦ была продолжена активная работа по расширению круга потенциальных  контрагентов по работе на межбанковском рынке и рынке ценных бумаг, в связи с чем были заключены соответствующие межбанковские соглашения.

В перспективных планах НКЦ дальнейшее расширение механизмов дополнительного финансирования, построение единой системы управления ликвидностью компаний Группы ММВБ для обеспечения надежного функционирования всех торговых площадок холдинга. Системный подход также применяется при формировании  инвестиционного портфеля Группы в рамках единого фронт-офиса на основе централизованного управления рисками в Группе.
В дальнейшем НКЦ планирует расширение спектра операций на финансовых рынках за счет проведения сделок прямого и обратного РЕПО, а также совершения операций валютный  SWAP на различные сроки.


Управление рисками 
     Риски НКЦ сконцентрированы в клиринговой деятельности на валютном рынке ММВБ, а также в операциях размещения денежных средств участников биржевых валютных торгов, собственных и заемных денежных средств.

     Осуществляя клиринг с функцией центрального контрагента на валютном рынке ММВБ, НКЦ принимал на себя риски, обусловленные возможным неисполнением сделок участниками торгов и необходимостью замещения дефолтных сделок, несвоевременным завершением расчетов вследствие возможных ошибок при управлении ликвидностью и операционных сбоев в расчетных, торговой и клиринговой системах.

     Система размещения свободных денежных средств НКЦ несет риски, связанные с кредитным качеством контрагентов по межбанковским операциям, эмитентов долговых облигаций, изменением рыночных процентных ставок, ценовой волатильностью и ликвидностью на рынке облигаций.

     В отчетном периоде имели место существенные для деятельности НКЦ как центрального контрагента на валютном рынке ММВБ и банковской кредитной организации факторы риска к наиболее значимым из которых относятся:

· незавершенность в ряде российских банков процедур восстановления финансового состояния и их реорганизации, многочисленные случаи банкротства мелких банков;

· снижение доходности вложений в облигации и по межбанковским операциям (по основным инструментам размещения свободных денежных средств НКЦ), ограниченная ликвидность российских рынков государственных и корпоративных долговых обязательств;

· сокращение вмешательства Банка России в процесс формирования курсов иностранных валют к российскому рублю (расширение валютного коридора по бивалютной корзине в русле перехода регулятора к политике «инфляционного таргетирования»);

· сохраняющийся риск снижении ликвидности в российской банковской системе в среднесрочной перспективе, поэтапный отход от применявшейся в период кризиса политики смягчения в области бюджета, финансовых рынков, банковского регулирования и надзора.

     В 2010 году риск-менеджментом НКЦ решались задачи текущего управления рисками, а также задачи,  обусловленные новыми вызовами, связанными с планами расширения операций и развития биржевой инфраструктуры, в частности:

· планами принятия на клиринговое обслуживание с функцией центрального контрагента других биржевых рынков ММВБ (в перспективе 2011-2012гг. НКЦ станет организацией, принимающей все основные риски биржевой деятельности Группы ММВБ);

· планами расширения инструментария активных операций, роста их объема в целях увеличения доходности в условиях падения рыночных процентных ставок;

· ожидаемым в 2011 году слиянием двух независимых биржевых инфраструктур – ММВБ и РТС, что связано со стартовыми организационными и финансовыми издержками, которые потребуются преодолевать, в том числе и с точки зрения управления рисками.

     Решение текущих и подготовка к решению перспективных задач риск-менеджмента осуществлялась в рамках организационно-штатных мероприятий, а также путем совершенствования методологических и практических элементов риск-менеджмента. 

     В ноябре 2010 года в НКЦ был создан Центр по управлению рисками с целью повышения качества и эффективности работ, обеспечения лучших условий для развития риск-менеджмента в Группе ММВБ на единой методологической основе.

При этом работы по управлению рисками клиринговой деятельности, банковской деятельности, обеспечения проектной деятельности и развития методологии были структурно выделены в отдельные подразделения, укрепленные штатными позициями.
     Совершенствовались процедуры выявления рисков и анализа степени подверженности им, методологическая работа была ориентирована на повышение достоверности количественных оценок основных принимаемых рисков, агрегацию отдельных рисков в совокупный риск и проверку достаточности источников его покрытия – в текущем срезе, а также с учетом прогнозов на горизонте планирования деятельности НКЦ не менее, чем в 2 года. Особое внимание уделялось разработке и сопровождению внутренней нормативной базы, процедурам верификации, валидации и бэктестирования методик. Подходы к организации регламентных работ подразумевали их полное документирование, применение процедур контроля, тестирование на предмет адекватности и работоспособности в нормальных и нештатных ситуациях.
Система управления рисками

     Система управления рисками НКЦ (далее – «СУР НКЦ») предусматривает стандартизацию и автоматизацию процессов управления рисками, использует сформированную и постоянно актуализируемую внутреннюю нормативную базу, современные методические подходы.
     Управление рисками в НКЦ выполнялось на основании их качественных и количественных оценок, с использованием данных управленческой отчетности по рискам. Выполненные оценки совокупного риска и регулятивных требований к капиталу на покрытие рисков использованы при планировании капитализации НКЦ в рамках «Стратегии развития Группы ММВБ на 2009-2011гг.».

     В 2010 году в целях повышения качества и обоснованности принимаемых стратегических и оперативных решений в области управления рисками, организации контроля за показателями финансовой устойчивости в нестандартных рыночных условиях и прогнозирования потребности в собственном капитале были завершены работы по внедрению в НКЦ комплексной системы стресс-тестирования финансовой устойчивости. Стресс-тестирование в 2010 году выполнялось в тестовом режиме, соответствующие внутренние нормативно-методологические документы по состоянию на дату составления годового отчета утверждены Наблюдательным советом НКЦ. В методическую основу стресс-тестирования положены рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору. Ряд созданных для стресс-тестирования методических разработок будет использован в дальнейшем для модернизации иной управленческой отчетности по рискам.

     Стресс-тестирование выполнялось ежемесячно с использованием исторических шоков, а также смоделированных гипотетических сценариев. В рамках стресс-тестирования осуществлялась количественная оценка всех основных принимаемых экономических рисков – кредитного, валютного, ценового (фондового), процентного рисков, риска ликвидности и риска центрального контрагента на валютном рынке ММВБ. Последний рассчитывался как стоимость замещения недобросовестного участника торгов, в том числе по сценариям, предусматривающим невозможность немедленного обращения взыскания на обеспечение вследствие отзыва у участника торгов банковской лицензии. С учетом оцененных рисков рассчитывались показатели достаточности совокупного капитала и капитала 1-го уровня. Результаты стресс-тестирования свидетельствуют о достаточности капитала НКЦ на покрытие рисков в маловероятных, но возможных кризисных условиях, в динамике показателей наблюдался умеренный рост абсолютного размера совокупного риска, обусловленный ростом объемов операций. По результатам стресс-тестирования были выработаны рекомендации органам управления НКЦ в части планирования операций и капитализации.
     Взаимодействие НКЦ с ЗАО ММВБ по тематике рисков осуществлялось в первую очередь через Комитет по рискам при Правлении НКЦ, в работе которого принимают участие ведущие специалисты и руководители НКЦ и ЗАО ММВБ. В отчетном периоде Комитет по рискам вырабатывал рекомендации Правлению НКЦ при принятии решений по установлению параметров СУР на валютном рынке ММВБ, по вопросам приостановления, возобновления клирингового обслуживания, корректировки торговых лимитов при чрезвычайных обстоятельствах.

     НКЦ в рамках своего членства в Комитете по управлению рисками Европейской ассоциации клиринговых домов – центральных контрагентов (EACH Risk Management Committee) принимал участие в разработке предложений Банку Международных Расчетов (BIS – Bank of International Settlements) в части развития стандартов управления рисками центральных контрагентов с учетом  опыта работы участников ассоциации в кризисный период. 
     Проводимые в рамках Комитета по управлению рисками EACH мероприятия нацелены на содействие повышению надежности инфраструктуры финансовых рынков и преодолению риска неплатежей в кризисные периоды через экономическое побуждение их участников к осуществлению торговых операций только на организованных площадках с центральным контрагентом, ужесточение требований к самим центральным контрагентам на базе внедрения института квалифицированных центральных контрагентов, подлежащих надзорному регулированию. 

     Участие в этой работе представителей НКЦ имело практическое значение для совершенствования СУР Банка, поскольку разрабатываемые на международном уровне новые стандарты и рекомендации, применимые к условиям российского рынка, становились ориентирами для дальнейшего развития риск-менеджмента НКЦ. 

Риски на биржевом валютном рынке

     Риск, принимаемый НКЦ на валютном рынке ММВБ, преодолевается посредством системы требований к участникам торгов, механизма курсовых ограничений, системы торговых лимитов, системы обеспечения сделок (предварительное депонирование денежных средств в рамках маржинальных требований и покрытие риска средствами коллективного гарантийного фонда), механизма контроля обеспеченности торговых позиций участников торгов, механизма урегулирования неисполненных обязательств с участием Банка России (Дополнительная сессия ЕТС), соблюдения в расчетах по клирингу условий предпоставки в пользу НКЦ.
     В течение  2010 года НКЦ сохранял установленный еще в конце 2008 года базовый уровень обеспечения биржевых валютных сделок за счет предварительно депонированных участниками денежных средств для сделок с валютными парами «доллар США/рубль» и «евро/рубль». Принимая во внимание постепенное ослабление кризисных явлений на финансовых рынках, была снижена величина предварительного обеспечения для сделок по паре «евро/доллар США» с 7% до 5,5%, что позволило значительно снизить издержки участников клиринга при сохранении достаточного уровня риск защищенности НКЦ. С учетом величины однодневных курсовых ограничений и имеющегося механизма замещения недобросовестных участников клиринга, действовавшие в 2010 году нормативы депонирования обеспечивали практически полное покрытие риска замещения дефолтных сделок (при обращении взыскания на обеспечение), предельный размер которого в основном определяется величиной рыночного (валютного) риска. Все имевшие место непоставки были успешно ликвидированы в день их возникновения. 
     В декабре 2010 года на биржевом валютном рынке ММВБ был реализован проект по введению инструмента TOD по валютной паре «китайский юань/рубль». По данному инструменту было предусмотрено полное обеспечение (в объеме операций) сделок, позволяющее рассчитывать на полное преодоление риска непоставки.

     Границы курсовых ограничений на торгуемые инструменты, нормативы депонирования (маржинальные требования), уровни покрытия валютного риска определяются с применением методологии VaR-оценки. При снижении курсовой волатильности значения риск-параметров могут быть снижены.
     Действующий механизм обеспечения биржевых сделок предусматривает не только предварительное депонирование денежного обеспечения участниками торгов, но и наличие созданного в НКЦ за счет денежных средств участников торгов коллективного гарантийного фонда (Фонда покрытия рисков). К участию в фонде допускаются участники торгов, отвечающие дополнительным требованиям, прежде всего к величине собственных средств (капитала).
     Фонд покрытия рисков позволяет снизить маржинальные требования к его участникам при заключении сделок в пределах установленных им индивидуальных лимитов нетто-операций, но при этом НКЦ принимает риски, связанные с возможным неполным покрытием валютного риска в случае массовых дефолтов.
     В течение 2010 года размер Фонда значительно не изменялся и составлял 14,2 млн.долларов США, что позволило сохранить необходимый уровень обеспеченности валютных сделок, заключаемых участниками Фонда. 
     Стресс-тестирование риска центрального контрагента в отношении торговых позиций участников фонда подтверждает способность НКЦ выдержать за счет средств Фонда объем и количество непоставок в пределах лимитов нетто-операций, отвечающие рекомендациям BIS по минимальному допустимому объему и количеству непоставок, которые без потери финансовой устойчивости должен выдерживать центральный контрагент за счет всех имеющихся в его распоряжении источников покрытия рисков. 
     В плановом порядке все лимиты нетто-операций пересматривались ежеквартально, ежемесячно – по участникам Фонда, допустившим несоблюдение установленных требований, по мере необходимости – при выявлении в деятельности участника Фонда фактов, свидетельствующих о повышенных рисках.
     В отчетном периоде особое внимание уделялось мониторингу финансового состояния участников валютных торгов. НКЦ выявлял проблемных участников торгов и применял к ним процедуры ограничения операций (сокращение и закрытие лимита нетто-операций, частичное или полное приостановление клирингового обслуживания). Все случаи потери платежеспособности участников, отзыва у них банковской лицензии были заблаговременно спрогнозированы, что позволило в отчетный период полностью исключить случаи отзыва банковских лицензий у участников, имевших открытые торговые позиции и, соответственно, неурегулированные обязательства перед НКЦ. 
     Мониторинг финансового состояния участников валютных торгов выполнялся с применением экспертной (качественной) и формализованной (количественной, балльно-весовой, построенной на анализе финансовых и иных показателей деятельности) оценки их кредитного качества в соответствии с «Методикой определения ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» внутренних рейтингов контрагентов», утверждаемой Наблюдательным советом НКЦ.

     Экспертная (качественная) оценка контрагента предполагает проведение анализа его деятельности, основанного на информации о составе собственников, развитии бизнеса контрагента, его рыночных позициях на отдельных сегментах отраслей и рынков, данных о развитии региональной сети, динамике стоимости акций, эмитентами которых он является, а также информации о его кредитной истории, в том числе  по сделкам, проводимым на биржевых рынках Группы ММВБ.

     Методика определения внутренних рейтингов является универсальным методическим инструментом для оценки контрагентов, используемым также и в целях лимитирования активных операций, формирования резервов на возможные потери.

     Указанные выше меры позволили НКЦ обеспечить надежное исполнение обязательств по биржевым валютным сделкам, своевременное реагирование на факты, свидетельствующие о резком ухудшении финансового состояния отдельных участников торгов, и успешное прогнозирование их неплатежеспособности, адекватный уровень покрытия рисков. Вследствие этого у НКЦ не было убытков, которые могли бы возникнуть в результате несвоевременного исполнения или неисполнения отдельными участниками валютных торгов своих обязательств.
Кредитный риск

    В целях ограничения кредитного и иных рисков, связанных с размещением свободных денежных средств, Комитетом по управлению активами в отношении каждого контрагента (заемщика, эмитента) устанавливались лимиты операций и вложений в финансовые инструменты.

     Лимиты устанавливались по результатам анализа финансового состояния потенциальных контрагентов (заемщиков, эмитентов), оценки рисков, связанных с вложениями в конкретные финансовые инструменты, с учетом установленных органами управления НКЦ ограничений. 
     Наблюдательный совет НКЦ контролировал уровень кредитного риска и риска ликвидности, устанавливая ограничения по перечню допустимых активов в зависимости от источников их фондирования, объемам операций с контрагентами (объемам вложений ценные бумаги эмитентов), предельным срокам размещения. Указанные ограничения установлены в «Положении о критериях (принципах) формирования инвестиционных активов ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр».
     Лимиты операций обеспечивали выполнение требований консервативной кредитной политики НКЦ, в основу которой положен принцип приоритета возвратности над доходностью. Соблюдение лимитов контролировалось, нелимитированные операции не допускались.

     Контроль за соблюдением лимитов (оперативный, периодический) осуществлялся Центром по управлению рисками, бэк-офисом Центра казначейских операций и Службой внутреннего контроля (в ходе плановых проверок), то есть подразделениями, независимыми от подразделений, осуществляющих активные операции. Факты нарушения установленных лимитов в отчетном периоде не выявлены. Кроме того, Центр по управлению рисками ежеквартально выполнял анализ востребованности установленных лимитов, составляя отчет о заполнении лимитов. В отношении лимитов, которые на протяжении квартала не используются или используются частично, инициировалась постановка вопроса об их закрытии или сокращении.
     В плановом порядке все лимиты пересматривались ежеквартально, оперативный контроль рисков операций и вложений с корректировкой лимитов осуществлялся на постоянной основе.
     Определение размеров расчетных лимитов осуществлялось по методике, учитывающей результаты внутреннего рейтингования контрагентов, международные кредитные рейтинги, параметры предельных лимитов по нормативу риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков (Н6) и ограничений на размер вложений в соответствии с Положением об инвестиционных критериях, дополнительные экспертные корректировки, а по рыночным инструментам –  также и с учетом оценок ценового риска и риска рыночной ликвидности.
     Активные операции осуществлялись на основании утверждаемой в установленном порядке лимитной ведомости. В лимитной ведомости предусмотрены индивидуальные лимиты (сублимиты) в разрезе контрагентов и инструментов, совокупные лимиты операций (риска) в разрезе контрагентов и групп связанных контрагентов (заемщиков, эмитентов), ограничения по срокам операций и иные установленные ограничения. Использовались также структурные лимиты, устанавливаемые при утверждении планов по объемам и структуре активных операций. Кроме того, Комитетом по управлению активами утверждались оперативные ориентиры и ограничения в отношении структуры активов и величин открытых валютных позиций. 
      В отчетном периоде НКЦ осуществлял следующие активные операции:  размещение денежных средств в депозиты Банка России, межбанковские депозиты;  вложения в российские государственные и корпоративные эмиссионные долговые обязательства. Иные кредитные требования, а также условные обязательства кредитного характера (открытые кредитные линии, выданные банковские гарантии и т.п.) отсутствовали. Контрагенты и эмитенты отвечали по уровню кредитного качества установленным Наблюдательным советом НКЦ критериям, в том числе по кредитным рейтингам международных рейтинговых агентств.

     Кредитный риск наряду с риском центрального контрагента на валютном рынке ММВБ в отчетном периоде был крупнейшим принимаемым НКЦ риском, что обусловлено большим объемом несущих кредитный риск активов. При этом их качество можно оценить как очень высокое.  

     Практически весь объем активов, подлежащих тестированию на обесценение в соответствии с требованиями Банка России, был классифицирован на отчетную дату в наивысшие I и II категории качества. В разбивке по долгосрочным международным кредитным рейтингам контрагентов (заемщиков, эмитентов): 69,6% несущих кредитный риск активов имеют рейтинг не хуже «АА-» по классификации S&P (в основном – остатки на корреспондентских счетах в расчетных банках); 25,3% – не хуже «ВВВ-».
Риск ликвидности

     Выполняя в качестве клирингового центра на валютном рынке ММВБ свою главную задачу – гарантированное и своевременное осуществление клиринга и расчетов, исполнение всех заключаемых на торгах сделок, НКЦ в отчетном периоде традиционно придерживался максимально консервативной политики при управлении ликвидностью.

     Для структуры пассивов НКЦ характерен высокий удельный вес денежных средств на счетах «до востребования», являющихся средствами участников валютных торгов. К активам, фондируемым денежными средствами участников торгов, относились: остатки на корреспондентском счете в Банке России; остатки на счетах в расчетных центрах ОРЦБ; остатки на корреспондентских счетах в иностранных расчетных банках; депозиты в Банке России и российских банках. При этом срочные размещения в соответствии с ограничениями «Положении о критериях (принципах) формирования инвестиционных активов ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» осуществлялись в пределах резервных источников ликвидности высокой надежности, таких как установленных на НКЦ лимитов кредитования Банка России и лимитов «овердрафт» по корреспондентским счетам НОСТРО в расчетных Банках.

      Вложения в ценные бумаги (облигации Российской Федерации, субъектов Российской Федерации и российских банков, корпоративные облигации российских эмитентов) осуществлялись в пределах величины собственных средств НКЦ и заимствований в форме привлеченных срочных депозитов юридических лиц.

     Процедуры управления ликвидностью на корреспондентских счетах полностью документированы. Подход НКЦ к управлению ликвидностью заключается в надежном обеспечении способности выполнять обязательства в полном объеме и своевременно, как в нормальных рыночных условиях, так и при возникновении непредвиденных чрезвычайных ситуаций, без возникновения неприемлемых убытков и риска нанесения ущерба репутации. Управление риском ликвидности выполнялось в рамках комплексного стресс-тестирования финансовой устойчивости, а также с использованием специальной управленческой отчетности по анализу состояния ликвидности.

     В рамках комплексного стресс-тестирования финансовой устойчивости оценка риска ликвидности выполняется качественно (посредством определения достаточности резервных источников ликвидности) и количественно (посредством расчета стоимости восполнения дефицита ликвидности). Стресс-тест по риску ликвидности основан на анализе информации о структуре финансовых активов и обязательств, а также о прогнозных денежных потоках, ожидаемых от планируемых в будущем операций. Главным фактором при оценке ликвидности активов и обязательств Банка и его устойчивости к изменениям движения клиентских средств являются сроки погашения активов и обязательств, а также возможность замещения по приемлемой стоимости обязательств при оттоке клиентских средств. Метод стресс-теста по риску ликвидности представляет собой комбинацию гэп-анализа и количественного (статистического) метода оценки возможного изменения остатков денежных средств по счетам клиентов при наступлении неблагоприятных обстоятельств на основе исторических данных.

     В управленческих целях выполняется более детализированный анализ ликвидности с применением уточняющих корректировок данных бухгалтерской отчетности по составу, суммам, срочности активов и пассивов НКЦ. При этом также выполняется прогнозирование параметров оттока клиентских денежных средств (элемент стресс-теста, VaR-модель) по агрегатам активов и пассивов. Составляемый отчет позволяет управлять структурой активов и пассивов НКЦ на основе сравнения рассчитанных разрывов ликвидности с объемом резервных источников ликвидности. Данный блок работ в отличие от комплексного стресс-теста не предусматривает количественной оценки риска ликвидности, а ориентирован на заблаговременное закрытие разрывов ликвидности путем корректировок планов по размещению свободных денежных средств в части объемов и сроков. Такой подход способствует снижению вероятности обращения НКЦ к внешним, иногда относительно дорогостоящим источникам ликвидности.
     Управление мгновенной ликвидностью осуществляется Центром казначейских операций в режиме реального времени на базе платежного календаря, с использованием мер по оптимизации денежных потоков, совершенствования операционных регламентов активных операций, расчетов и корреспондентских отношений.

     Примененные НКЦ в 2010 году методы и процедуры управления ликвидностью способствовали успешному выполнению задачи обеспечения достаточным количеством ликвидных ресурсов расчетов по итогам клиринга на валютном рынке ММВБ.

Рыночные риски

     Балансовый валютный и ценовой (фондовый) риски оценивались с применением методологии VaR-оценки, процентный риск – с использованием метода гэп-анализа и кривых доходности. Анализ рыночных рисков выполнялся с ежемесячной периодичностью – в рамках комплексного стресс-тестирования и составления специализированных управленческих отчетов, в частности, отчета о рисках портфеля ценных бумаг НКЦ.

     Количественная оценка рыночных рисков учитывалась в процессе подготовки решений об установлении лимитов на операции по размещению свободных денежных средств и на величины открытых валютных позиций, определении оптимальных структурных лимитов.

     Управление валютным риском по открытой валютной позиции осуществлялось через лимитирование открытых валютных позиций и установление ориентировок на их оптимальную величину. Количественные оценки риска выполнялись в разрезе каждой открытой валютной позиции и в отношении суммарной открытой валютной позиции. В связи с тем, что в отчетном периоде суммарная открытая валютная позиция НКЦ в соответствии с установленными органами управления НКЦ ориентирами поддерживалась на уровне, близком к нулевому, размер принимаемого валютного риска был незначительным.

     Количественные оценки ценового (фондового) риска выполнялись в разрезе каждого выпуска ценных бумаг, группировок ценных бумаг (государственных облигаций, облигаций субъектов Российской Федерации, корпоративных облигаций) и суммарно по портфелю. Размер принятого ценового риска весьма умеренный (менее 1,5% от величины капитала НКЦ). Анализ динамики ценового риска в течение 2010 года показывает его небольшой рост, полностью обусловленный  увеличением самого портфеля ценных бумаг, при этом показатели ценовой волатильности облигаций к концу отчетного периода демонстрировали тенденцию к уменьшению. Оценка ценового риска по портфелю выполнялась с использованием метода VaR. Анализировались также риск рыночной ликвидности, соотношение доходности и дюрации, а также эффективность вложений с помощью коэффициента Шарпа. Процентный риск портфеля оценивался посредством показателя PV01 (цены базисного пункта).

     Процентный риск оценивался также и по всем без исключения активам, чувствительным к изменению процентных ставок. Размер принятого процентного риска в отчетном периоде не превышал 3% от величины собственных средств НКЦ и к концу года снижался вследствие уменьшения волатильности процентных ставок.

Операционный риск

     Специфика деятельности НКЦ как клирингового центра и центрального контрагента на валютном рынке ММВБ обусловлена большим количеством заключаемых биржевых сделок и расчетных операций, что предполагает высокую подверженность операционному риску.
     Операционный риск ограничивался, прежде всего, за счет использования надежных технических средств биржевой инфраструктуры, информационных и технологических систем, контроля отлаженных и хорошо зарекомендовавших себя процедур проведения операций, высокой квалификации сотрудников. Ключевые информационные системы НКЦ обеспечены резервными каналами и мощностями, организовано надлежащее хранение информации в электронных архивах.

     Система управления операционным риском НКЦ предусматривает сбор и регистрацию информации о рисковых событиях и связанных с ними убытках, оценку размера принимаемого риска, определение величины капитала, резервируемого на его покрытие, наличие планов непрерывности деятельности НКЦ, четких регламентов проведения операций, разрабатываемых с учетом результатов анализа развития и последствий возможных нештатных ситуаций.

     Для минимизации операционного риска в 2011 году планируется заключить комплексный договор страхования, покрывающий несколько направлений риск-профиля НКЦ, оптимизированный под особенности НКЦ на базе стандартных страховых программ: страхование внутренних рисков ВВВ (Bankers Blanket Bond) – основная программа; страхование ущерба в результате компьютерных преступлений ECC (Electronic Computer Crime); страхование ответственности FIPI (Financial Institution Professional Indemnity Policy). Страхование будет иметь практическое значение для снижения требований к капиталу НКЦ на покрытие рисков (в рамках внутренних моделей оценки рисков и источников их покрытия, а c развитием регулирования и через банковские нормативы достаточности капитала).

     В отчетном периоде подготовлена новая редакция Положения «Об управлении операционным риском в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», которая в начале 2011 года будет вынесена на утверждение Наблюдательным советом НКЦ. Разрабатывался также и целый ряд регламентных документов: регламент сбора информации о событиях операционного риска; регламент самооценки операционного риска; регламент мониторинга операционного риска. Их утверждение и внедрение запланировано на первую половину 2011 года.
Другие неэкономические риски

     Управление правовым риском в НКЦ осуществлялось на базе принципа распределения полномочий и ответственности Наблюдательного совета, Председателя Правления, Правления, а также иных органов управления, отдельных подразделений и сотрудников. Указанное распределение полномочий закреплено в Уставе, Положениях о Наблюдательном совете, Правлении, Комитете по управлению активами, Комитете по рискам при Правлении НКЦ, а также в положениях о структурных подразделениях и должностных инструкциях сотрудников.
     НКЦ организовано своевременное доведение до структурных подразделений и сотрудников Банка требований законодательства Российской Федерации, нормативных актов Банка России и иных органов государственной власти, а также внутренних нормативных документов Банка.
     Повышенное внимание уделялось анализу замечаний и претензий участников торгов и контрагентов, а также мероприятиям, направленным на предотвращение возникновения ситуаций, способных повлечь за собой применение к НКЦ мер воздействия со стороны органов регулирования и надзора, возникновение судебных исков.

     Для оптимизации процесса управления правовым риском разработаны типовые формы договоров и иных документов. Юридическое управление, а также иные подразделения Банка в пределах своей компетенции осуществляли текущий контроль за соответствием документов требованиям законодательства Российской Федерации. 
     В целях управления репутационным риском НКЦ осуществляет следующие мероприятия, направленные формирование имиджа НКЦ как финансово устойчивой, надежной, прозрачной, эффективной и высокотехнологичной клиринговой и кредитной организации:

· проведение надлежащей информационной политики, включающей публикацию информации о НКЦ на его сайте и в средствах массовой информации;

· участие в тематических конференциях, организация рабочих встреч и текущее взаимодействие с участниками биржевых торгов, национальными и международными организациями и ассоциациями в области клиринга и управления рисками;

· размещение на сайте НКЦ публичной финансовой отчетности, в том числе о результатах деятельности за отчетный период и соблюдении обязательных нормативов,  а также поддержание обратной связи через сайт с клиентами по вопросам улучшения клирингового обслуживания;

· урегулирование в рабочем порядке с участниками торгов спорных ситуаций;

· осуществление надлежащего контроля за соблюдением требований Федерального закона «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма».

О соблюдении Кодекса корпоративного

Поведения

ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в отчетный период уделяло значительное внимание повышению уровня корпоративного управления, рассматривая его как одно их важнейших средств, способствующих достижению поставленных перед ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» стратегических задач. 
ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в этой работе следует лучшей практике и стандартам корпоративного управления и признает корпоративное управление необходимым условием эффективности и успешности своей финансово-хозяйственной деятельности, обеспечения внедрения новых проектов и направлений деятельности.   Принимаемые меры по развитию системы корпоративного управления ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» основаны на рекомендациях   Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании  Правительства РФ от 28.11.2001 (Распоряжение ФКЦБ России от 04.04.2002 № 421/р), рекомендациях Банка России и Базельского комитета по банковскому надзору, признанных в международной практике принципах корпоративного управления, разработанных Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) и других общепринятых стандартах. 

Корпоративное управление ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» представляет собой совокупность механизмов и корпоративных процедур, которые обеспечивают поддержание адекватного баланса между правами акционера и действиями  Наблюдательного совета и исполнительных органов в процессе управления ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр».

Корпоративное поведение в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» основано на уважении прав и законных интересов акционера и способствует эффективной деятельности ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», в том числе увеличению стоимости  активов и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности.

ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  придерживается следующих основных принципов Кодекса корпоративного поведения:

· практика корпоративного поведения обеспечивает акционеру реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»;

· акционер обеспечен надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции, а также возможностью свободного и быстрого отчуждения принадлежащих им акций;

·  акционеру предоставлена возможность участвовать в управлении ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности на общем собрании акционеров;

·  акционер имеет возможность регулярно и своевременно получать полную и достоверную информацию об ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», в том числе  финансовом положении ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», результатах деятельности, а также о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность.

Акционеру ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» обеспечен доступ к информации в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. 

Практика работы Наблюдательного совета показывает высокий уровень вовлеченности членов Наблюдательного совета в  стратегическое  управление  деятельностью ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  и эффективный контроль с его стороны за деятельностью Правления  и  Председателя ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр». 

Наблюдательный совет состоит из высокопрофессиональных менеджеров, обладающих необходимыми знаниями и компетенцией для решения долгосрочных стратегических задач развития ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  и имеющих значительный опыт работы в коллегиальных органах управления. Члены Наблюдательного совета ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» в своей деятельности подотчетны акционеру ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр». 


Для обеспечения принятия качественных и своевременных решений при  Наблюдательном совете ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» созданы  Комиссия Наблюдательного совета ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» по бюджету и   Комиссия Наблюдательного совета ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» по кадрам и вознаграждениям. 

Практика корпоративного управления в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» обеспечивает Правлению и его Председателю возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах Банка осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью, а также подотчетность этих органов Наблюдательному совету и Общему собранию акционеров. Правление и Председатель Правления организуют выполнение решений Общего собрания акционеров и Наблюдательного совета. Уставом ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» предусмотрено право Наблюдательного совета приостановить полномочия Председателя Правления, назначаемого общим собранием акционеров. 

В ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» осуществляется контроль за использованием конфиденциальной информации. ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» осуществляет своевременное раскрытие полной и достоверной информации, в том числе о  финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления исходя их принципов равенства прав всех заинтересованных лиц на получение информации, с  учетом норм, установленных действующим законодательством, нормами и требованиями.  

ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  раскрывает финансовую отчетность в соответствии с российскими и международными стандартами.  

Для раскрытия информации ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  использует наиболее удобные для адресатов средства и способы. Максимально возможный объем информации размещен на корпоративном веб-сайте (www.nkcbank.ru). ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  раскрывает информацию также  через средства массовой информации. Каждое существенное событие или действие ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  сопровождается выпуском  пресс-релизов, распространяемых в СМИ.   

Контроль финансово-хозяйственной деятельности ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» осуществляет Наблюдательный совет, Ревизионная комиссия, независимый аудитор и Служба внутреннего контроля ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», которая в своей деятельности подотчетна Наблюдательному совету Банка.      Независимый аудитор утверждается  Общим собранием акционеров.

Банк придает большое значение своевременному предупреждению и справедливому урегулированию корпоративных конфликтов. ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  стремится разрешать корпоративные конфликты на ранних стадиях их появления на основе переговоров и взаимных компромиссов участников конфликта, с учетом законных интересов всех участников.

Во внутренних документах ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  закреплены процедуры декларирования членами исполнительных органов ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» наличия конфликта интересов и обязательного информирования Наблюдательного  совета о таких случаях. Данная практика позволяет повысить защищенность интересов акционеров.


В ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» ведется работа по  совершенствованию внутренней нормативно-правовой базы, направленная на внедрение элементов наилучшей практики корпоративного управления в работу органов управления и контроля Банка. 
Перспективы развития

Согласно Стратегии развития Группы ММВБ на 2009-2011гг. в Группе ММВБ и Перечня приоритетных проектов ЗАО ММВБ на 2011 год, утвержденного решением Правления ЗАО ММВБ (протокол №12 от 10.02.2011г.), в 2011 году запланирована реализация  нескольких крупномасштабных проектов с участием ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр». Общая схема реализации основных проектов представлена на приведенной ниже диаграмме:
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Важнейшей стратегической задачей развития НКЦ является  создание на базе Банка клирингового центра, осуществляющего клиринг и функции центрального контрагента на всех рынках ММВБ по сделкам с частичным или полным предварительным обеспечением посредством использования единой клиринговой платформы. В рамках решения указанной задачи в 2011 году планируется реализация ряда проектов в области клиринга на валютном и фондовом рынках ММВБ. 
Новая система риск-менеджмента на валютном рынке ММВБ

Завершение проекта запланировано в четвертом квартале 2011 года. Формируемая в рамках указанного проекта система риск-менеджмента предусматривает отказ от переоценки рисков по открытым позициям после заключения каждой сделки с частичным обеспечением, производимой в настоящее время в Торгово-клиринговой системе ММВБ, и переход к модели, основанной на  проведении процедуры Mark-to-market по итогам торгов. 

Использование модели Mark-to-market позволит использовать создаваемую систему риск-менеджмента и для осуществления клиринга на других рынках Группы ММВБ, что необходимо для формирования в последующем единой клиринговой платформы.

Новая система риск-менеджмента  НКЦ будет реализована в рамках указанного проекта в соответствии со следующими принципами:

· курсовые риски по сделкам с частичным обеспечением различных видов оцениваются совместно, с учетом календарного и/или межпродуктового спрэдов;

· для контроля рыночных рисков по всем сделкам с частичным обеспечением рассчитывается единый лимит, выраженный в рублях;

· лимит, предоставляемый НКЦ участникам Фонда покрытия рисков, распространяется не только на валютную пару USD/RUB (как было ранее),  но и на валютные пары EUR/RUB и USD/EUR;

· в качестве обеспечения принимаются российские рубли, евро и доллары США в любой комбинации, оценка обеспечения осуществляется в рублях с учетом дисконта, установленного для каждой из валют;

· для каждого участника клиринга по всем заключенным им сделкам рассчитывается одно нетто-обязательство или нетто-требование по каждой из валют, а также предоставляется единое биржевое свидетельство по всем сделкам;

· в случае неисполнения участником клиринга обязательств по заключенным сделкам, перенос даты исполнения обязательств на следующий рабочий день осуществляется путем «автоматического» заключения сделки своп между недобросовестным участником клиринга и НКЦ.

Формирование новой системы риск-менеджмента ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» позволит предоставить участникам валютного рынка ММВБ  следующие преимущества:

· снижение издержек, связанных с совершением операций на валютном рынке ММВБ, за счет более эффективного и гибкого использования средств предварительного обеспечения;
· дополнительные возможности по закрытию своих позиций;
· оптимизация платежей, осуществляемых участниками клиринга с целью внесения обеспечения и/или исполнения своих обязательств по сделкам.
Новая система коллективных гарантийных фондов

Старт проекта запланирован на третий квартал 2011 года. Предусматривается создание коллективных гарантийных фондов  на всех локальных рынках ММВБ (срок завершения – первая половина 2012 года), а также их объединение в единый гарантийный фонд (срок завершения – 2013 год).

Цели проекта: более эффективное распределение источников покрытия убытков в случае дефолтов участников клиринга, позволяющее снизить риски НКЦ и издержки  участников клиринга. Участие в фондах будет обязательно для всех участников клиринга.

Участие в гарантийном фонде не будет давать участникам клиринга права на необеспеченную торговую позицию, однако совокупные требования к размеру обеспечения торговых позиций участников при прочих равных условиях будут снижены по сравнению с тем, когда используется только индивидуальное обеспечение. Средства фондов предназначены для покрытия рисков в стрессовых условиях, при которых внесенное индивидуальное обеспечение становится недостаточным. 

Гарантийные фонды формируются за счет взносов самих участников клиринга и предусматривают, что участники фондов солидарно несут субсидиарную ответственность за дефолт любого из его участников в пределах суммы уплаченных в фонд взносов. Такая конструкция фонда позволяет снизить требования к размеру обеспечения биржевых сделок (а следовательно – снизить издержки отвлечения участниками клиринга средств для обеспечения их торговых позиций), поскольку учитывает то обстоятельство, что случаи единичных дефолтов более вероятны по сравнению со случаями одновременных массовых дефолтов.

В соответствии с международными рекомендациями уровень покрытия риска клиринговой организации и центрального контрагента за счет средств коллективных гарантийных фондов считается достаточным, если одновременно или в течение короткого промежутка времени может быть покрыт максимальный риск по не менее, чем двум дефолтных позициям, одна из которых – крупнейшая, другая – типовая. НКЦ ориентируется на покрытие максимального риска вследствие дефолта любых 2-3 участников фонда, что превышает требования указанных рекомендаций. Необходимый размер фонда будет определяться также и с учетом результатов стресс-тестирования на основе ретроспективного анализа ценовой волатильности торгуемых инструментов, заданного распределения нагрузки при покрытии рисков между индивидуальным и коллективным обеспечением. Планируется применить дифференцированный подход к величине взноса в фонд, которая будет определяться с учетом результатов статистического анализа позиций участников. 

Целью создания единого гарантийного фонда является минимизация издержек тех участников, которые осуществляют торговые операции на двух и более локальных рынках ММВБ. Такой подход в настоящее время применяется на большинстве организованных рынках развитых стран.

Как альтернатива индивидуальному частичному обеспечению позиций будут создаваться специализированные гарантийные фонды, которые позволят своим участникам совершать операции в рамках «бланкового» лимита (иметь позиции, обеспеченные депонированием, полученным в качестве кредита от НКЦ). Данные фонды будут сформированы отдельно от остальных гарантийных фондов (единого гарантийного фонда), участники клиринга будут допускаться к участию в них с учетом оценки рисков кредитования со стороны НКЦ.

С внедрением новой системы коллективных гарантийных фондов приоритеты (последовательность) использования источников покрытия рисков НКЦ будут выглядеть следующим образом: средства дефолтера; средства специализированного гарантийного фонда; средства фонда клирингового центра (если он будет создан в НКЦ); взносы в гарантийные фонды участников рынков где произошел дефолт; взносы в гарантийные фонды участников других рынков; капитал НКЦ.

Новая система двухуровневого доступа
С целью повышения эффективности клирингового обслуживания на конец третьего квартала 2011 года на валютном рынке ММВБ запланировано внедрение новой системы двухуровневого доступа. В новой системе участникам клиринга будет предоставлена возможность регистрации в рамках одного Регистрационного кода нескольких Расчетных кодов. При этом с каждым участником клиринга будет заключаться один договор на клиринговое обслуживание вне зависимости от количества Регистрационных и Расчетных кодов, зарегистрированных участником клиринга.

В соответствии с указанной системой двухуровневого доступа вводится понятие «клиента участника торгов/клиринга». В целях унификации клирингового обслуживания процедура регистрации клиентов и присвоения им кодов будет аналогична процедуре регистрации клиентов и присвоения им кодов на фондовом рынке ММВБ.

При подаче участником торгов/клиринга заявки, помимо Регистрационного кода в ней будет указываться Расчетный код и код клиента (из списка клиентов, зарегистрированных в рамках Регистрационного кода).  Запрет на заключение кросс-сделок в новой системе будет осуществляться за счет контроля не только регистрационных кодов (как сейчас), но и кодов клиентов, указанных в заявках (аналогично тому, как он осуществляется в Торгово-клиринговой системе фондового рынка ММВБ). Благодаря этому участник торгов сможет направлять в торговую систему встречные заявки, подаваемые по поручениям различных своих клиентов. В качестве дополнительного сервиса участникам клиринга будет предоставляться информация о нетто-обязательствах / нетто-требованиях в разрезе клиентов (клиентские позиции). Все это позволит существенно повысить  эффективность обслуживания участниками клиринга на валютном рынке ММВБ своих клиентов.
Перевод клиринга на фондовом рынке ММВБ в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» с введением центрального контрагента на Т+0 с полным предварительным депонированием
Проект планируется завершить до конца 2011 года. Его реализация позволит создать технологический и организационный задел для унификации клиринговых услуг, предоставляемых ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» участникам фондового и валютного рынков ММВБ, а также повысить привлекательность фондового рынка ММВБ за счет создания центрального контрагента с прозрачной и легитимной моделью заключения сделок. В дальнейшем клиринг на обоих указанных рынках будет осуществляться на условиях единого обеспечения, единого лимита и единых позиций участника клиринга.  

Построение на базе НКЦ высокотехнологичного и надежного клирингового центра позволит участникам фондового рынка расширить свои инвестиционные возможности, увеличить количество торгуемых инструментов, повысить эффективность своей работы за счет унификации клиринга и расчетов на двух крупнейших рынках Группы ММВБ.
Вечерняя сессия на Фондовом рынке ММВБ
Реализация проекта планируется одновременно с переводом клиринга на фондовом рынке в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр». Вечерняя сессия позволит увеличить время предоставления услуг по организации торговли до уровня, предлагаемого другими организаторами торговли, и, следовательно, увеличить объемы сделок, клиринг по которым осуществляется в НКЦ.
Потенциальный объем торгов в течение первого полного года функционирования вечерней торговой сессии оценивается в размере 10%-15% от существующего биржевого объема торгов (за вычетом РЕПО) по акциям и облигациям. 
Реализация на фондовом рынке ММВБ технологии вывода денежных средств в ходе торгов в размере плановой позиции ММВБ
Реализация проекта планируется одновременно с переводом клиринга на фондовом рынке в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» с целью предоставления участникам клиринга фондового рынка ММВБ возможности более гибкого управления денежными средствами за счет использования механизма вывода денежных средств в ходе торгов в размере плановой позиции. Указанная возможность позволит участникам клиринга снизить свои расходы на проведение операций на фондовом рынке ММВБ, даст возможность более оперативно переводить средства между рынками и станет еще одним шагом к созданию «единой денежной позиции» на всех рынках Группы ММВБ.

Введение центрального контрагента на T+n без 100% предварительного депонирования в режимах основных торгов
Реализация указанного проекта планируется после завершения проекта по переводу клиринга на фондовом рынке в ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр»  с целью предоставления участникам клиринга возможности заключения сделок на более экономически привлекательных условиях – без обязательного предварительного депонирования ценных бумаг и/или денежных средств, необходимых для расчетов по заключаемым сделкам. После реализации указанного проекта в процессе клиринга будет использоваться система риск-менеджмента, построенная по тем же принципам, что и новая система риск-менеджмента на валютном рынке ММВБ.

Обеспечение возможности заключения на фондовом рынке ММВБ сделок с участием центрального контрагента и с частичным предварительным обеспечением (по аналогии с условиями заключения сделок на валютном рынке ММВБ) является также необходимым шагом для объединения клиринга по валютному, фондовому и срочному рынкам ММВБ на единой клиринговой платформе.

РЕПО с центральным контрагентом
Проектом, подготовка к реализации которого идет в соответствии с утвержденным планом,  предусматривается развитие  отдельных продуктов двух видов сделок РЕПО с ЦК:

· Securities-driven Repo – сделки РЕПО с обязательным указанием конкретного кода ценных бумаг, являющихся предметом сделки, ориентированы на подразделения участников рынка, ответственные за фондирование позиций в ценных бумагах. Такие сделки РЕПО могут наиболее эффективно использоваться с целью получения/предоставления ценных бумаг.

· Сash-driven Repo – сделки РЕПО с «корзиной» ориентированы на  казначейства участников рынка. Такие сделки РЕПО могут наиболее эффективно использоваться с целью привлечения/размещения денежных средств.

Реализация проекта позволит повысить привлекательность рынка РЕПО ММВБ за счет полного нивелирования кредитного и рыночного рисков участников рынка, достигаемого выполнением НКЦ функции центрального контрагента.
Осуществление намеченных планов и проектов  позволит ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр» укрепить свои позиции в качестве крупнейшего клирингового центра России, функционирующего в соответствии с международными стандартами, и тем самым внести свой вклад в создание инфраструктурной базы для построения в Москве Международного Финансового Центра.
Развитие казначейских операций

Другим магистральным направлением развития НКЦ в 2011 году представляется развитие Банка как центра обеспечения ликвидности, оптимального размещения ресурсов всей Группы ММВБ, развития казначейских операций.

В 2010г. на базе НКЦ был создан Центр казначейских операций (ЦКО), основной функцией которого является централизованное управление активами и капиталом Группы ММВБ.  Совершенствование методик управления, полная централизация управления ликвидностью Группы, формирование единых критериев оценки рисков являлись  важнейшими приоритетами  развития  НКЦ  на данном направлении деятельности в отчетный период.

В рамках задач, поставленных на этом  направлении развития, НКЦ предстоит аккумулировать все рыночные риски Группы ММВБ как клиринговой организации и центральному контрагенту при одновременном их жестком ограничении по контрагентам, видам, срокам и другим параметрам формируемых активов.

Одним из приоритетных направлений развития при построении единой системы управления ликвидностью является расширение источников рефинансирования для обеспечения безусловного и своевременного исполнения обязательств клиринговой организации по итогам биржевых торгов. Предполагается увеличение лимитов на НКЦ со стороны контрагентов, в том числе со стороны Банка России по Генеральному кредитному договору, расширение спектра инструментов рефинансирования, в частности за счет возможности проведения операций прямого РЕПО, а также операций валютного СВОП для регулирования ликвидности банка.

Значительное внимание будет уделено и формированию портфеля активов НКЦ за счет   как   увеличения объема портфеля, так и  увеличения количества финансовых инструментов. Предполагается рост портфеля облигаций, номинированных в рублях, более активные операции на рынке евробондов. Также предполагается начать проведение операций обратного РЕПО на внебиржевом рынке. Собственный портфель также будет формироваться не только с учетом высокого кредитного качества, но и с учетом потребности в высокой ликвидности, для покрытия возможных разрывов в ликвидности в случае сбоев и дефолтов в процессе клиринга. Также собственный портфель может быть использован в качестве источника ликвидности через операции прямого РЕПО.

В рамках решения задач по развитию системы управления ликвидностью и формированию портфеля НКЦ предполагается расширение числа контрагентов НКЦ, заключения значительного количества договоров по работе на денежном рынке, рынке ценных бумаг, договоров РЕПО.

 Запланированное увеличение объемов и расширение инструментария активных операций потребует дальнейшего повышения качества управления рисками банковских операций НКЦ в целях надлежащего ограничения ожидаемого роста принимаемых рисков. В этой связи в 2011 году будет осуществлен ряд мероприятий, направленных на повышение достоверности количественных оценок рисков, расширение номенклатуры составляемой управленческой отчетности по рискам, сокращение сроков ее подготовки и периодичности составления, совершенствование практического инструментария ограничения рисков, совершенствование регламентов осуществления активно-пассивных операций и взаимодействия подразделений НКЦ. 


В частности, будет усовершенствована методология лимитирования и завершена разработка новой лимитной ведомости по операциям с контрагентами, наилучшим образом учитывающей весь спектр активных операций НКЦ, позволяющей более точно лимитировать отдельные виды операций с учетом присущего им кредитного и рыночного рисков на основе их формализованных оценок, а также устанавливаемого лимита совокупного риска на контрагента (заемщика, эмитента). 
В целях улучшения контроля за рисками валютной и процентной позиции НКЦ в дополнение к ежемесячной будет внедрена оперативная отчетность по валютному и процентному рискам. Сроки составления и предоставления ежемесячной отчетности по результатам стресс-тестирования экономических рисков, ежемесячной отчетности по рискам портфеля ценных бумаг и отчетности по результатам анализа состояния ликвидности будут существенно сокращены. Все доработанные внутренние нормативные и методические документы по оценке рисков и составлению управленческой отчетности планируется утвердить в установленном порядке и ввести в действие в первом полугодии 2011 года.

Кроме того в 2011 г. планируется реализовать значительную часть мероприятий по внедрению в банке фронт-офисной системы. Реализация данного проекта обеспечит наиболее оперативный контроль за принимаемыми рисками, существенно сократит потенциальные операционные риски при проведении операций на финансовых рынках, а также автоматизирует формы отчетности, необходимые в работе как различных структурных подразделений банка, так и его органов управления, в том числе и на уровне Группы ММВБ.
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